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2024 年专职教学督导团工作总结

2024 年是学校本科教学合格评估年，全体专职教学督导成员，紧紧围

绕着质量监督与测评中心工作计划的安排，深入开展课堂教学、实验教学

的督导工作，加强教学常规检查和教学专项检查工作,圆满完成规定工作任

务，现将本年度工作总结如下：

一、强化课堂教学和实践教学的督导

1.加强课堂教学听课、评课和教师的互动。本年度教学督导听、评课

重点对象为新入职教师、新引进的外聘教师、转岗教师、各二级学院学生

评教排名后 10%的教师等，注重“督”与“导”相结合，着重从教师的课程

内容设计、课堂教学的信息量、教学重点难点的把握、教学方法、课件的

制作、板书以及师生互动、课堂秩序等方面与教师交流互动，肯定教师教

学中的亮点，指出存在的不足，提出合理建议，探讨一些关注的问题，帮

助教师改进、提高，效果较好。本年度新入职教师和转岗教师较多，教学

经历、经验不足，督导在听课评课的基础上重点指导，通过听课评课和指

导，绝大部分新入职的年轻教师和转岗教师的教学能力得到提高，指导有

收获。对学生评教排名后的教师，二到三位督导，再加相关二级学院教研

室主任、简直督导、教学院长，组团听课，集体交流和反馈，相关教师接

受度较高，效果较好。特别在本科教学评估前，重点对新引进的教师，集

中听课指导，让年轻教师快速适应教学，快速提升教学水平，完善教学环

节，起到了一定的作用。全年督导共听评课 1131 人次，其中，春季学期听

评课 559 次，秋季学期听评课 572 人次，全年评价等级为优秀 236 人次，

占 20.9%；等级为良好 693 人次，占 61.3%；等级为中等 201 人次，占 17.8%。

新入职或转岗教师听课209次，占18.5%。后10%组团听课101人次，占8.9%。

学校课堂教学整体情况越来越好，教师课堂教学质量整体有所提高，学生
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学习状态有所提升，特别在本科教学评估期间，表现良好。（2024 年督导

团听、评课情况汇总见附件 1，2024 年督导团听、评课按学院统计情况汇

总见附件 3）。

2.狠抓实践教学课堂秩序。深入实践教学环节，关注实践教学秩序和

质量，2024 年共深入实验（实训）听、评课 174 人次，其中春季学期听评

课 82人次，秋季学期听评课 92人次。2024 年全年听评课 1131 人次，实践

教学占总听评课 15.4%。督导专家与教师一起探讨实践教学内容及规范，还

有督导连续多节实训专题听课，跟踪实训整个环节，探讨实践教学的组织

方式和提升效果的办法，对学生实验设备使用表、学生实验签到表督促完

成。特别是本科教学评估前，实践教学环节更加完善和规范，实践教学的

组织方式的有大的改进，实践教学内容的丰富和紧凑度都有大的提升。

3.强化思想政治课堂教学督查。“思政课堂”教学情况的督查主要从

课堂内容、课堂互动、教书育人、价值引领方面进行评价，采用随机听课、

以单独为主组团为辅的听、评课方式进行，2024 年共听课评教思政课 132

人次，其中春季学期听评课 58 人次，秋季学期年听评课 72 人次，全年优

秀 28人次，占 21.2%；良好 85 人次，占 64.4%；中等 19 人次，占 14.4%。

秋季学期的教学质量有明显提升，教学方法的组织多样化，学生的学习状

态明显好转。（2024 年督导团听、评“思政课”情况汇总见附件 2）。

二、落实教学常规检查、日常、预评估、评估期间的教学巡视

1.认真配合教务处开展对期初（开学周）的教学第一节课堂教学检查、

期中的教学过程管理及资料情况检查、校外实习基地的建设与验收检查和

期末（考试周）考纪考风情况的教学常规检查工作，2024 年共参与教务处

工作教学检查工作 7 次，累计 10 天。分别是 2024 年 3 月 4 日在书记、校

长的带队下开展开学教学检查与巡视；5 月 9日下午、5月 12 日、5 月 17-18
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日开展了各个学院的毕业答辩巡查；在教务处的带领下，2024 年 5 月 16-18

日期间对二级学院教学管理、教研室教学组织、课堂教学、实验（训）教

学、集中实践教学、教师听课记录检查等；2024 年 7 月 3 日，参加了教务

处组织校外实习基地建设情况检查，听取了企业合作方的介绍，观察了实

习基地开展的实习情况，对实习资料和场所进行了检查，最后对考察的结

果形成了书面报告。在书记、校长的带领下，2024 年 7 月 8 日，对全校的

考试考场进行了全面巡视，严肃考风考纪，对教学的环节进行了监控。

2024 年 9 月 2 日在学校书记、校长的带队下开展开学教学检查与巡视；

9 月 18 日在学校书记、校长的带队下开展新生开学教学检查与巡视。在教

务处的带领下，2024 年 11 月 20-21 日期间对二级学院教学管理、教研室教

学组织、课堂教学、实验（训）教学、集中实践教学、教师听课记录检查

等。

2.认真落实教学督导日常教学巡视制度，每周集中巡课 2 次，每组 2

位督导专家，2024 年教学督导集中巡课 34次，对教师上课、学生学习，教

学设备、环境卫生等进行巡视。每次巡课均认真做好记录，以纸质和电子

文件形式及时反馈。全体督导专家在两个学期后期集中课程实践环节，主

动到联系的学院巡视集中课程实践情况。教学巡视对稳定教学秩序起到了

很好监督作用。

3.本科教学预评估、评估期间的全体督导成员，按分配的教学楼栋，

全天候的巡视，查到每间教室、每个区域，有问题及时向相关学院和质评

中心反馈。大家的感觉是评估期间，教师极为重视，学生状态好，那两天

学生特别有礼貌，到处都有“老师好”的问候。督导专家也付出了努力，

做出了一定的贡献。

三、抓实做细教学专项检查、教学质量评价以及评估前的检查工作
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1.认真完成教师教学质量评价工作。2024 年共进行了两次测评，分别

是 2024 年 1 月 16-19 日测评教师 803 人，每个教师测评材料 4项，测评内

容 11项 21 个观测要点，累计完成教师测评观测要点达 16863 个。

2024 年 7 月 17-19 日期间，对本学期教师 827 人进行了测评，每个教

师测评材料 3 部分，测评内容 10 项 22 个观测点，累计完成教师测评观测

点达 18194 个。

2.认真完成新办专业的校内评估工作。2024 年 3月 20 日 5位督导专家

对经济管理学院、文化传媒学院新设两个专业的专业办学合格评估和新增

学士学位授权学科专业进行了校内评估。

3.认真完成专业办学水平评估工作。2024 年 3月 26-28 日校外专家与

5位督导专家对学校 15个专业办学水平进行了评估并进行了反馈。

4.认真完成毕业设计（论文）中期检查工作。2024 年 4 月 28-30 日、5

月 6-8 日对本学期的毕业设计（论文）进行中期检查，共检查 514 份，每

份从选题及审题表、任务书、开题报告书、中期检查报告 4 个评价点进行

审核，绝大多数都进行了电子化记录和反馈。总体印象，毕业设计过程和

资料，相比以前有大的进步，从形式上基本规范，没有出现大的问题；从

质量上来说结构合理，文字基本通顺，教师评语大部分比较到位。

5.认真完成毕业设计（论文）专项检查（第一批）工作。2024 年 7 月

11-15 日对本学期的毕业设计（论文）进行检查，共检查 284 份，涉及附件

及论文共 11个评价指标。以评价指标为依据，信息工程学院、机电工程学

院、农林科技学院等学院完成较好，文化传媒学院问题较多。

6.认真完成毕业设计（论文）专项检查（第二批）工作。2024 年 7 月

23-25 日对毕业设计（论文）进行检查，共检查 100 份，涉及附件及论文共

11个评价指标。以评价指标为依据，还是有不少问题。
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7.认真完成试卷复查工作。2024 年 8 月 19 日-21 日参加了教务处组织

的“2023-2024（二）试卷复查活动”，对抽查的试卷进行了复查，整体情

况良好，大多数老师的试卷资料齐全、规范，但也有不少问题。

8.认真完成试卷、毕业设计回头看活动。2024 年 8 月 28-30 日参加了

教务处组织的“2023-2024-2 试卷、毕业设计回头看”活动，对抽查的试卷

毕业设计进行检查，整体情况良好。

9.认真完成教学材料验收检查工作。2024 年 9 月 27-30 日、10 月 8、11、

12、14 日参加教学材料验收检查工作，检查验收了各二级学院。

10.认真完成《评估周教师课堂教学验收工作》的活动。2024 年 10 月

13 日、20 日督导团成员在不同的学院参加《评估周教师课堂教学验收工作》

的活动，对教师课程及其材料点评和指导。

11.认真完成学院的迎评材料检查工作。2024 年 10 月 17 日迎评工作检

查，在学校领导的带队下，督导成员主要检查了各个学院的迎评材料，指

出问题，学院立即整改。

四、其它工作

1.坚持两周一次专职督导工作及工作例会 14次，交流听课、巡课及检

查工作情况，发现亮点和问题给予通报，并给出建议。

2.平时在听课、专项检查后，及时与相关学院信息交流与反馈，提出

问题，给出建议。

3.积极参加校院的相关工作，2024 年共 39 人次参加，涉及教学与检查

的信息反馈，毕业设计答辩、毕业论文的盲审，大学生创新大赛活动，学

术讲座，教研研讨交流，课程建设及教学比赛，教学磨课讲评与指导，教

研立项等评比、评委、评审、主讲等方面，特别是教学磨课活动，督导团

成员尽心尽力，共参加 151 教师的教学磨课，对教师提出针对性的指导和
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建议，为本科教学评估做出了贡献。（2024 年督导团参加校院其他工作情

况统计见附件 4）

五、工作亮点与存在的不足

（一）工作亮点

1.全体督导专家时刻关心学校的评建工作，积极履行教学督导的责任，

充分发挥教育教学全过程中“督”与“导”的作用，严格要求，努力工作，

提升教学质量。

2.全体督导积极融入二级学院，参与二级学院的专业建设、课程建设、

教学管理规范、质量建设、教师队伍培养等工作，保持与院级领导沟通，

发挥教师与学院的桥梁作用。

（二）存在的不足

参与集体活动的渠道不多，主动性、积极性不够。

六、工作建议

1.教师上课必须“四必带”，学生也必须“三必带”，一带教材，二

带笔记本，三带笔；强化课堂教师黑板的使用，减少对 PPT 的依赖，杜绝

一字不漏读 PPT 的现象；强化课堂学生记笔记的习惯培养。

2.加强信息化技术的有效使用，如：对学习通、智慧树、问卷星等一

般教学辅助平台的合理使用，对线上教学资源要引入。开展前沿技术的学

习和使用，AI知识和 AI 工具的使用也要引入到教学中。

3.强化教师职业的自律意识，加强教师职业道德和职业责任感的引导

和管理，营造提高教师的两个能力（即驾驭教材的能力、掌控课堂的能力）

的环境和条件。

4.进一步加强日常教学督导与日常教学巡视。听课过程中注意学情，
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与学生沟通，听取学生意见；多与教学院沟通交流，反馈相关情况，进一

步促进学校日常教学的规范性及课堂教学质量的提升。

5.持续加强学风建设：虽然评估过程中整体情况良好，但平时仍然有

学生上课迟到、玩手机、睡觉等不良现象，并且有些学生是明目张胆地进

行。一方面任课教师需要加强课堂秩序的管理，另一方面学工这块要加强

学生精神风貌的提振。

6.督导工作也是需要学习，取长补短，领会好文件精神，掌握好各环

节的操作，使教学督导工作做得更加完善。希望督导团走出去，了解全国

高校教学督导情况，学习提升。

7.设计艺术学院的《毕业设计作品》有待纳入教务系统的检查，确立

检查内容、细则。因为毕业后学生找工作、自主创业，《毕业设计作品》

比《毕业论文》更有作用、更重要，发挥的作用更大。

8.心理健康教育课对抑郁症的认识和关注，建议看科教片，不宜看抑

郁症一类的故事片，以防患者可怕的负面模仿。

附件：1. 2024 年督导团听、评课情况汇总

2.2024 年督导团听、评“思政课”情况汇总

3.2024 年督导团听、评课按学院统计情况汇总

4.2024 年督导团参加校院其他工作情况统计汇总

湖南应用技术学院教学督导团

2024 年 12 月 13 日


